
公立病院経営強化プランの令和 7 年度評価結果について 

 

令和 8 年 8 月 6 日 

 

1. 報告の趣旨 

「公立長生病院 公立病院経営強化プラン（計画期間：令和 5 年度～9 年度）」に基づき実施

した、令和 7 年度における取組状況及び公立病院経営強化プラン評価委員会（令和 8 年 7

月 29 日開催）による評価結果について、以下のとおり報告します。 

 

2. 数値目標に係る評価（20 項目） 

【A 評価：11 ／ B 評価：6 ／ C 評価：3】 

※A：達成率 100％以上 ／ B：達成率 90％以上 ／ C：達成率 90％未満 

 

3. 評価委員会による総合評価 

全体評価結果： 計画をほぼ順調に実施できた 

 

 

 

【公立病院経営強化プラン評価委員会における主な意見】 

・経営状況、患者数、医師確保も含め少しずつ改善傾向にある。 

・地域医療機関との「地域医療懇談会」をここ数過年開催してくれて長生病院がオープンに

なってきていて、地道な努力が少しずつ実ってきている。 

・経営改善を検討するには不採算診療科の整理・縮小は必要だと思う。 

・経費削減について、紙運用からデータ管理と改善がみられるが、今後は入力間違い、見間

違いなどケアレスミスについても注意が必要だと思う。 

・入院患者数の数値も上がってきており、経営的な数値も効果が表れている。 

・救急受入れの体制づくりが進んでおり、インセンティブの創設等が結果に表れている。公営

企業の全部適用として民間的な手法を活用され今後も経営改善に取り組んでいただきた

い。 

・施設整備として B 棟改善については、しっかりと考えていただきたいと思います。 

・医療は信用が第一と考えておりますのでこの地域の基幹病院としてこのまま努力を続けて

いただき施設整備についても適切に行っていただきたい。 

・経営改善についてはとても積極的に取り組まれており、経営状況もいい傾向にあると思い

ます。このいい状況だからこそ B 棟改善について今、検討が必要だと思います。短期的な

収支状況も重要ではありますが新規移転も含めた長期的な計画を進めていただきたいと

思います。 

・この地域の人口減少を考慮し、診療科を整理するなど、病院としての長期的な戦略を考え

て進めていただきたいと思います。 

 

 



公立長生病院 公立病院経営強化プラン 令和７年度の取組状況等について 

 

※ 計画書の項目で標記しています 

 

３ 役割・機能の最適化と連携の強化…〈Ｐ４〉 

（３）機能分化・連携強化  …〈Ｐ８〉 

① 救急患者の受け入れ体制の強化 

【主な取組み】 

  ア 長生郡市消防本部救急隊のほか、R7.6 山武郡市消防本部救急隊、R7.6 千葉市消防本部救急隊

を訪問、意見交換を実施 

  イ R7.12 長生郡市消防本部救急隊との症例検討会を実施 

  ウ R8.1 長生郡市消防本部救急隊と東千葉メディカルセンターとの三者意見交換会を実施 

  エ 非常勤救急医を採用 （日中・二次待機とも、救急医を配置）  

  オ インセンティブを継続支給 （救急患者の診察数、入院数等に応じて支給） 

 

② 近隣の開業医の患者紹介の利便性の向上 

【主な取組み】 

  ア 医師別返書率表の掲示 

   

③ 地域医療機関及び高次医療機関の医師との交流づくり 

【主な取組み】 

  ア R7.7 地域医療連携懇話会を開催 

     参加医療機関数（オンライン参加含む） R6 : 25   R7 ： 32 

  イ R7.10 東千葉メディカルセンター、R7.11 千葉ろうさい病院を訪問、意見交換を実施 

      

（４）医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標の設定  …〈Ｐ９〉 

 

①数値目標

R６

実績 実績 目標

1 救急受入件数 1,631件 1,757件 1,662件 105.7 A

2 救急応需率 （二次待機） 61.5％ 71.9％ 75.0％ 95.9 B

3 救急応需率 （日中） 60.0％ 71.4％ 82.0％ 87.1 C

4 在宅復帰率 97.1％ 96.6％ 90.5％ 106.7 A

5 紹介件数 3,072件 2,955件 2,798件 105.6 A

6 返書率 95.3％ 93.9％ 99.0％ 94.8 B

7 患者満足度 78.1％ ー 71.3％ ー ー

8 交流会の開催等 年１回以上 年１回以上 年１回以上 100 A

項目
R7

達成率 評価



※ 数値目標の評価基準 

「Ａ」達成率 100％以上（目標達成） 

「Ｂ」達成率 90％以上（目標は達成していないが、ある程度は評価する） 

「Ｃ」達成率 90％未満（より一層の取り組みを要する） 

 

② その他の目標（在宅医療等について） 

【主な取組み】 

  ア 訪問診療 ※がん患者の看取り等 

R6 : 3 件   R7 ： 3 件 

  イ 訪問看護  

R6 ： 10 件 R7 ： 4 件 

 

（５）一般会計負担の考え方  …〈Ｐ１０〉 

【主な取組み】 

  ア 市町村負担金の状況 

Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ R7-R6

　市町村負担金 740,340 740,340 829,194 877,210 48,016

うち基準内 548,995 682,101 751,155 805,811 54,656

うち基準外 191,345 58,239 78,039 71,399 △ 6,640
 

 

 イ 今後の方針 

    基準外分（退職手当負担金に係る経費）については、逓減を図り令和 11 年度を目途に無くし

てく方針。 

 

（６）住民の理解  …〈Ｐ１２〉 

【主な取組み】 

①  広報誌（なのはなＮＥＷＳ） 

4 月 経営改善の取り組みの概要について（その３） 

7 月 経営改善の取り組みの概要について（その４） 

10 月 経営改善の取り組みの概要について（その５） ※ 最終評価を掲載 

2 月 

②  ホームページ 

 「経営改善の取り組み」ページを特設 

③  声の箱   

     R6 : 48 件 R7 ： 44 件   （意見及び回答を院内に掲示している） 



④  R7.12 人生会議に係る講演会を開催   

⑤  R8.10 活き活きフェアを開催予定 

４ 医師・看護師等の確保と働き方改革…〈Ｐ１３〉 

（１）医師看護師の確保等 …〈Ｐ１３〉 

【主な取組み】 

①  医師の確保等 

 ア 医局訪問 

    医師派遣の交渉  R6 ： 10 回  R7 ： 10 回  

 イ 医局への寄付 

R6 ： 7 科 80 万円  R7 ： 7 科 80 万円 

 ウ 任期付き医師採用制度 

    採用 R6 ： 2 名  R7 ： 2 名（内科、小児科） ※R3～ 累計 10名を採用   

 エ 千葉県医師確保支援事業 

ａ 医師少数区域医師派遣促進事業（R6.4～ 泌尿器科 1名） 

ｂ 千葉県医師修学資金貸付制度 （R6.4～ 泌尿器科 1名) 

Ｃ 自治医科大学卒業医師の配置 （R8.4～ 内科 1名） 

オ 紹介会社の活用  ※非常勤医師含む 

    面談者数 R6 ： 4 名  R7 ： 5 名   

採用者  R6 ： 2 名  R7 ： 3 名 （内科、小児科、皮膚科） 

②  看護師の確保等 

 ア 採用退職等の状況 

    4/１採用  R6 :  4 名（うち新人 0 名）  R7 ： 7 名（うち新人 2名） 

    中途退職  R6 : 17 名           R7 ： 6 名 

中途採用  R6 :  9 名                   R7 ： 7 名 

    定年退職  R6 :  0 名                  R7 ： 1 名 

イ 看護助手の採用 

   R6 : 9 人   R7 ： 4 人 

 ウ タスクシフト・タスクシェア 

    病棟クラーク（事務員）の配置  R6 : 0 名  R7 : 2 名 

       多職種と役割分担の見直しによる負担軽減（看護師負担軽減計画 作成・評価） 

 エ 多様な勤務形態 

時短勤務(部分休業)の取得  R6 : 3 名   R7 ： 6 名 

早番、遅番勤務の設定 

 オ ハラスメント防止 

    R8.3 ペイシェントハラスメントに関する研修を実施 

③  就学資金貸付等 



 ア 医療技術者就学資金貸付 

    新規貸付 R6 : 1 名   R7 ： 0 名  （累計 23 名） 

 イ 医療技術者就業支度金貸付 

    新規貸付 R6 : 1 名   R7 ： 3 名  （累計 4名） 

（２）臨床研修医等の受け入れ …〈Ｐ１３〉 

【主な取組み】 

① 臨床研修医の受入れ     

R6 ： 0 名 R7 ： 0 名 R8 ： 1 名（1か月） 

② 医学生臨床実習の受入れ   

R6 ： 3 名 R7 ： 3 名 

 

（３）医師の働き方改革への対応 …〈Ｐ１４〉 

【主な取組み】 

① タスクシフト・タスクシェア 

    非常勤当直医の確保 

    医師と医療関係職種、医療関係職種と事務職員等における役割分担（医師負担軽減計画 作

成・評価） 

② 勤務体制に関する取組み 

        連続当直を行わない勤務体制の実施や翌日の業務内容の配慮 

 

５ 経営形態の見直し …〈Ｐ１４〉 

【主な取組み】 

  再編・ネットワーク化の取り組みに係る進捗状況に併せて、検討していく。 

 

６ 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組 …〈Ｐ１５〉 

【主な取組み】 

（１）感染制御実践看護師の配置 

  常勤看護師 1名（R4取得） 

（２）感染対策委員会・ＩＣＴ（感染制御チーム） 

  毎月の定例開催のほか、必要に応じて臨時に開催 

（３）感染症法に基づく「医療措置協定」を千葉県と締結 

  内容：病床 7床、発熱外来 20人/日、個人防護具（マスク等）の備蓄 

 

７ 施設・設備の最適化…〈Ｐ１５〉 

（１）施設・設備の適正管理 …〈Ｐ１５〉 

【主な取組み】 



① 医療機器の購入  

    資産購入費 決算額 R6 : 212,277,067 円  磁気共鳴画像診断装置（MRI） 

ベッドサイドモニタ/送信機 等 

R7 ：136,890,335 円   泌尿器科腹腔鏡システム 

C アームイメージングシステム 等 

 

② 改修工事 

改修工事費 決算額 R6 : 61,571,400 円 電話交換設備交換 

エレベーターリニューアル工事(C棟中央) 等 

R7 ：99,349,913 円  C 棟２階冷温水配管改修工事 

B 棟厨房系統空調機器更新工事  

B 棟一般系統空調更新工事   等 

 

（２）デジタル化への対応 …〈Ｐ１６〉 

① 医療ＤＸの促進 

【主な取組み】 

  ア オンライン資格確認 

     年間平均使用率 R6 : 26.45％  R7 ： 50.75％  ※ R8.4 ： 69.26％ 

  イ 医療施設等持続化支援事業費補助金の活用（R8.7 要望計画書を提出中） 

電子カルテ連動型スマートフォンの導入検討（6685 千円） 

     生成ＡＩ（サマリー作成等）の導入検討（5300 千円） 

 

② サイバーセキュリティ対策 

【主な取組み】 

  ア サイバーセキュリティ対策 

     R7.4 情報システム運用継続計画（ＩＴ-ＢＣＰ）を策定 

          ファイアーウォールなどの脆弱性対策を実施 

院内情報システムでの職員に対する注意喚起（随時） 

  イ 研修の実施 

     R8.2 セキュリティ研修を実施 

  ウ 訓練の実施 

     R8.6 サイバーセキュリティ訓練を実施 

 

８ 経営の効率化等 …〈Ｐ１７〉 

【主な取組み】 

（１） 外来収益の向上 



① 逆紹介率の向上 R6 : 37.0％ R7 ：37.4％ 

 ア 地域の開業医（医師会）との連携強化、逆紹介の推進（初診増加）  

イ 外来非常勤医の増員、午後外来の実施による外来受入枠の強化 

② 外来単価の向上 R6 : 10,859 円 R7 ： 10,987 円 

 ア 算定漏れ防止と加算取得 

イ R8.6 診療報酬改定対応（施設基準の届出）  

「救急外来医学管理料 2及び同注 3に規定する救急外来緊急検査対応加算 2」他 

 

③ 人間ドックの増加 R6 : 278 件 R7 ： 360 件 

   体制強化、予約枠の拡充  R6.7～ 6 枠/週 ➡ R8.4～ 8 枠/週  

 

（２）入院収益の向上 

「入院患者 100 人プロジェクト」の実施  

診療科毎に平均入院患者数の目標を設定、院長面談の実施 

①  １日平均入院患者数の増加  R6 : 97.2 人       R7 ： 98.4 人 

②  入院収益の向上       R6 : 16 億 5500 万円余  R7 ： 16 億 9600 万円余 

③  入院診療単価の向上     R6 : 46,675 円      R7 ： 47,219 円 

④  手術件数の増加         R6 : 631 件            R7 ： 946 件   

※R6.10～ 常勤麻酔科医の確保 

⑤  内科医師の増（常勤内科医）  

R6.4 : 3 人 R7.4 ：3人  R8.4：4 名 

 「入院患者 100 人プロジェクト」 ➡ R8 運用「入院患者 105 人プロジェクト」 

⑥ 救急搬送からの入院率向上  

R7：日中 34.0％・夜間 14.6％ ➡ R8 目標 日中 40％・夜間 40％ 

入院患者数の確保及び看護必要度の向上 

 

（３） 経費の削減 

① 時間外の削減 R6 : 6593.5 時間 R7 ： 6257.75 時間 

   申請方法等、適正な労務管理の見直し 

② 経費削減 

ア 委託費：ＳＰＤ委託（院内物流管理業務委託）や清掃業務内容の見直し 

  イ 消耗品：管理システム（紙運用 ➡ データ管理運用） 

 



 

※ 数値目標の評価基準 

「Ａ」達成率 100％以上（目標達成） 

「Ｂ」達成率 90％以上（目標は達成していないが、ある程度は評価する） 

「Ｃ」達成率 90％未満（より一層の取り組みを要する） 

 

 

 

 

 

 

① 経営指標に係る数値目標

R６

実績 実績 目標

1 新規外来患者数 13,299人 12,251人 14,394人 85.1 Ｃ

2 延外来患者数 79,671人 77,959人 80,520人 96.8 Ｂ

3 １日平均外来患者数 327.9人 322.1人 330.0人 97.6 Ｂ

4 新規入院患者数 2,396人 2,314人 2,775人 83.4 Ｃ

5 延入院患者数 33,064人 33,607人 34,675人 96.9 Ｂ

6 ・一般病床98床 26,060人 25,438人 26,645人 95.5 Ｂ

7 ・地域包括病床30床 7,004人 8,169人 8,030人 101.7 Ａ

8 １日平均入院患者数 97.2人 98.4人 95.0人 103.6 Ａ

9 ・一般病床98床 76.9人 74.9人 73.0人 102.6 Ａ

10 ・地域包括病床30床 20.3人 23.5人 22.0人 106.8 Ａ

11 稼働病床利用率（128 75.9％ 76.9％ 74.2％ 103.6 Ａ

12 ・一般病床98床 78.5人 76.4人 74.5％ 102.6 Ａ

13 ・地域包括病床30床 67.7人 78.3人 73.3％ 106.8 Ａ

項目
R7

達成率 評価



 ②収支計画（収益的収支） 

① ② ③ A B

R5年度 R6年度 R7年度
R7年度

（目標）

②R7-①R6

(増減額）

②R7-③R7

(差額）

1.医業収益　　　　　　　　　a 2,479,222 2,866,559 2,892,072 3,043,953 25,513 △ 151,881

　⑴入院収益 1,255,239 1,655,112 1,696,141 1,629,725 41,029 66,416

　⑵外来収益 882,380 865,187 856,570 1,038,180 △ 8,617 △ 181,610

　⑶その他医業収益 148,771 131,747 139,732 166,048 7,985 △ 26,316

　⑷市町村負担金 192,832 214,513 199,629 210,000 △ 14,884 △ 10,371

2.医業外収益 652,480 699,003 823,572 722,981 124,569 100,591

　⑴受取利息配当金 18 12 532 1 520 531

　⑵市町村負担金 476,588 536,459 580,944 528,222 44,485 52,722

　⑶補助金 24,470 11,790 69,433 10,000 57,643 59,433

　⑷長期前受金戻入 123,894 124,593 146,525 149,330 21,932 △ 2,805

　⑸その他医業外収益 17,224 15,555 23,167 22,343 7,612 824

　⑹売店収益 10,286 10,594 2,971 13,084 △ 7,623 △ 10,113

　⑺消費税及び地方消費税還付近 0 0 0 1 0 △ 1

3.特別利益 0 0 200 1 200 199

　⑴その他特別利益 0 200 1 200 199

経常収益                                   （A） 3,131,702 3,565,562 3,715,844 3,766,934 150,282 △ 51,090

1.医業費用                                    b 3,158,901 3,459,587 3,654,562 3,658,535 194,975 △ 3,973

　(1)給与費                                   c 2,044,048 2,253,083 2,453,436 2,344,233 200,353 109,203

　うち退職手当負担金 22,182 100,222 111,738 100,222 11,516 11,516

　(2)材料費 468,740 535,476 496,535 528,711 △ 38,941 △ 32,176

　(3)経費 438,438 473,289 472,189 521,559 △ 1,100 △ 49,370

　(4)減価償却費 183,813 190,608 214,781 250,032 24,173 △ 35,251

　(5)資産減耗費 19,343 2,495 12,639 5,000 10,144 7,639

　(6)研究研修費 4,519 4,636 4,982 9,000 346 △ 4,018

2.医業外費用 139,554 134,294 121,394 37,546 △ 12,900 83,848

　⑴支払利息及び企業取扱諸費 6,110 6,503 8,549 5,809 2,046 2,740

　⑵売店費用 7,042 7,343 2,224 8,594 △ 5,119 △ 6,370

　⑶消費税及び地方消費税 0 0 0 11,000 0 △ 11,000

　⑷雑支出 114,153 106,683 93,957 2 △ 12,726 93,955

　⑸長期前払消費税勘定償却 12,249 13,765 16,664 12,141 2,899 4,523

経常費用                               （B） 3,298,455 3,593,881 3,775,956 3,696,081 182,075 79,875

△ 166,753 △ 28,319 △ 60,112 70,853 △ 31,793 △ 130,965

1.特別利益　                         （D） 59,225 0 0 1 0 △ 1

2.特別損失　                         （E） 0 0 0 1 0 △ 1

特別損益　（D）-（E）　　(F) 59,225 0 0 0 0 0

△ 107,528 △ 28,319 △ 60,112 70,853 △ 31,793 △ 130,965

3,873,046 3,901,365 3,961,477 3,670,502 60,112 290,975

流動資産　　　　　　　　（ア）　 1,475,734 1,413,621 1,413,621 1,905,135 0 △ 491,514

流動負債　　　　　　　　（イ） 482,441 487,308 487,308 891,621 0 △ 404,313

　　　うち一時借入金　　　　　 0 0 0 0 0 0

翌年度繰越財源　　　　　（ウ）　 0 0 0 0 0 0

当年度同意等債で未借入

又は未発行の額　　　　　（エ）
0 0 0 0 0 0

不良債務

差引｛(イ)-(エ)｝-｛(ア)-(ウ)｝
－ － － － － －

94.9 99.2 98.4 101.9 △ 0.8 △ 3.5

－ － － － － －

78.5 82.9 79.1 83.2 △ 3.7 △ 4.1

82.4 78.6 84.8 77.0 6.2 7.8

－ － － － － －

－ － － － － －

累積欠損金　※端数調整有　　（G）

不

良

債

務

収支計画　（収益的収支）　　　　　　　　　　　（単位：千円、％）

地方財政法施行令15条第1項により

算定した資金の不足額　　　　　　　　（H）

資金不足比率　　　　　　　　　 (H)/a×100

職員給与費対医業収益比率            c/a×100

医業収支比率　                                a/b×100

不良債務比率　                           (オ)/a×100

経常収支比率　                         (A)/(B)×100

　　　　　　　　　　　　　年度

区分

   経常損益　　　　(A）-（B）　　　(C)

収

　

　

入

支

　

　

出

特

別

損

益

   純損益　               （C）+（F）



③資本的収支（資本的収支） 

 

 

 

 

 

 

                                             

 

 

 

■ 令和７年度の取り組みに係る全体評価について 

 

１ 計画以上に実施できた 

２ 計画をほぼ順調に実施できた 

３ 計画を十分には実施できなかった 

４ 計画を大幅に下回った 

 

※ 数値目標に係る評価 Ａ：１１ Ｂ：６ Ｃ：３ 

 

① ② ③ A B

R5年度 R6年度 R7年度
R7年度

（目標）

②R7-①R6

(増減額）

②R7-③R7

(差額）

1.企業債 196,400 247,100 217,100 1,351,514 △ 30,000 △ 1,134,414

2.市町村負担金 70,920 78,222 96,637 103,537 18,415 △ 6,900

3.国県補助金 40,000 1,986 1,798 54,882 △ 188 △ 53,084

4.就学資金貸付返還金 0 0 0 1 0 △ 1

5.寄附金 0 3,000 0 3,000 3,000

収入計　　　　　　　　　(a) 307,320 327,308 318,535 1,509,934 △ 8,773 △ 1,191,399

うち翌年度へ繰り越される

支出の財源充当額　　　　　(b)
0 0 0 0 0 0

前年度許可債で当年度借入分　(c) 0 0 0 0 0 0

(a)-｛(ｂ)+(ｃ)｝　  (Ａ) 307,320 327,308 318,535 1,509,934 △ 8,773 △ 1,191,399

1.建設改良費 221,952 273,848 236,240 1,351,514 △ 37,608 △ 1,115,274

2.企業債償還金 131,403 149,255 181,675 207,074 32,420 △ 25,399

3.投資 1,200 1,560 3,240 2,400 1,680 840

支出計　　　　　　　　　(B) 354,555 424,663 421,155 1,560,988 △ 3,508 △ 1,139,833

47,235 97,355 102,620 51,054 5,265 51,566

収支計画　（資本的収支）　　　　　　　　（単位：千円、％）

　　　　　　　　　　　　年度

区分

収

　

　

入

支

　

出

差引不足額　　（B)-(A)　　　  （C)


